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Les objectifs institutionnels de I’Association

PRESENTATION

Notre mission découle principalement de I’art. 2 de la Loi cantonale J 6 11 ci-dessous :

Dans un objectif général de prévention et de promotion de qualité de vie, les centres sont
D’ o d S T chargés d’une action socio-éducative et socioculturelle:
L X G L DL T a) destinée aux enfants et aux adolescent.es

L' Association Maison de Quartier des Paquis (ci-aprés MQP), est constituée conformément aux art. 60 a b) ouverte a I'ensemble de la population d’une commune ou d’un quartier.

79 du Code civil suisse. Elle est politiquement et confessionnellement indépendante et sans but lucratif.
Située aux Paquis, un quartier multiculturel et populaire d’environ 13’000 habitant.es au coeur de Genéve,

la MQP se décline en deux lieux: | Rue du Maéle 11 et | Rue des Buis 14.
Quant aux objectifs de nos actions, ils s’'inspirent de la Charte cantonale des centres de 1993 et repré-

sentent I'essence du Projet Institutionnel de la MQP. L' Association veille au bon déroulement de ses activités

La MQP est

membre de la Fédération des centres de loisirs
et de rencontres (FCLR)

soumise a la Loi cantonale J6 11 relative aux
centres de loisirs et de rencontres et a la Fonda-
tion genevoise pour I'animation socioculturelle
(FASe)

signataire de la Charte Cantonale des Centres
de Loisirs, Centres de Rencontres, Maisons de
Quartier, Jardins Robinson et Terrains d’Aven-
tures du Canton de Genéve du 22 septembre
1993 (ci-aprés la Charte cantonale des centres)

signataire, avec la FASe et la Ville de Genéve, de
la convention tripartite, qui fixe les modalités de
collaboration entre les trois partenaires

rattachée a la FASe, fondation de droit public
partenariale, qui regroupe le canton, les com-
munes, les associations de centres et le person-
nel salarié

La mission d’intérét public de
la MQP est rendue possible
grdce aux ressources qui lui
sont allouées:

humaines en heures de travail animateur.
trices socioculturel.les, secrétaire sociale, comp-
table, technicien, cuisinier.ére, moniteur. trices,
chauffeurs

financiéres par les subventions de fonctionne-
ment et la facturation de certaines prestations
aux usager.éres de la MQP

immobiliéres par la mise a disposition de locaux

Par ses actions, la MQP offre
et propose

un accueil, des rencontres et des échanges aux
associations et aux habitant.es des Paquis, sans
distinction de sexe, d’age, de nationalité et de re-
ligion, dans la convivialité et le respect mutuel.

la MQP soutient et accompagne des projets
associatifs émanant d’habitant.es et d’associa-
tions du quartier. Elle met ses locaux a dispo-
sition pour les abriter, les faire éclore et pour
diverses réunions.

bien qu’elle défende les principes d’accessibilité
et de gratuité liés au service public, organise des
activités et événements dont une bonne partie
sont gratuits, la MQP ne pourrait pas en offrir
autant sans la contribution financiére des parti-
cipant.es, représentant 40% du budget de fonc-
tionnement, essentiellement due aux activités
jeunesse sur inscription.

ainsi que celles de ses partenaires, dans le respect mutuel, en poursuivant...

Des objectifs généraux

Penser la prévention et offrir un cadre
préventif

e Agir sur le lien social et ses dimensions
socioculturelles

Lutter contre la marginalisation et la discri-
mination

Offrir tant un accompagnement individua-
lisé que collectif

Collaborer avec les différent.es acteur.trices
de terrain et les associations locales

Promouvoir la socialisation et le vivre-en-
semble

Intégrer le développement durable
Développer la vie de quartier et renforcer
le sentiment d’appartenance a ce quartier
Susciter I'esprit participatif des habitant.es
et associations du quartier

Des objectifs particuliers

Prévoir des activités de groupe avec une
participation active

Favoriser 'autonomie et la créativité
Offrir un espace d’expérimentation
Développer le respect de soi et des autres
Encourager la connaissance et I'estime de
soi

Soutenir la réalisation de projets et mettre
les moyens a disposition pour y arriver

Proposer des activités éducatives et créa-
tives pendant les vacances scolaires

Favoriser I’'expression physique des enfants
et des adolescent.es

Développer des actions intégratives
Socialiser a la vie en société et a la citoyen-
neté

Proposer une offre culturelle riche et variée
pour toutes les générations

Amener les associations, les artistes et les
habitant.es a participer de maniére active
a I'offre culturelle

Pour atteindre ces objectifs, I’équipe est a I’écoute des besoins et travaille en étroite colla-
boration avec les habitant.es, ainsi qu’avec le réseau associatif et institutionnel du quartier
(écoles, GIAP - Groupement intercommunal pour 'animation parascolaire, ASP - Antenne sociale de proxi-
mité, TSHM - Travailleurs sociaux hors-murs) et avec de nombreuses associations du quartier (collectif en-
fants, BVP - Bien Vivre aux Paquis et coordination de quartier, etc.). Ces nombreuses collaborations et le
professionnalisme des équipes, associés a une maitrise du budget de fonctionnement lui donnent tous les

éléments nécessaires a la mise en place de nouveaux projets.




Création d'un drapeau a l'effigie des Paquis, sur le terrain a Collex-Boss
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Le mot du Comité

Chéres habitant.es, chers partenaires et
chers membres de I’Association Maison de
Quartier des Paquis,

C'est avec un grand plaisir que nous vous présen-
tons le rapport d'activité de I'année 2023 et nous
sommes ravis de partager avec vous quelques-uns
des moments forts et des initiatives qui ont mar-
qué la vie de la MQP et du quartier cette année:

Le camp Ados en Ardéche offrant aux adoles-
cent.es un séjour inoubliable et une expérience
qui favorise le développement personnel et ren-
force les liens.

Des ateliers culinaires ouverts a tous, qui favo-
risent la convivialité et la découverte de la ri-
chesse culinaire de notre quartier.

Des programmes créatifs et éducatifs pour en-
chanter les enfants et des soirées grillades pour
renforcer les liens avec les familles.

Les spectacles a la Traverse avec du théatre, de
la danse, des concerts, du cinéma et des contes.

Des initiatives d’amélioration de la qualité de vie
au sein du quartier, menées collectivement avec
des associations du quartier.
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e Mise en avant de talents locaux riches et variés
a travers les ondes de Radio Paquis lors de «La
Rue est a Vous».

e Mais aussi, la fermeture imprévue de la Traverse
et les travaux de lutte contre les infiltrations
d’eau dans nos locaux.

Que ce soit au travers de nos initiatives pour les
enfants, les jeunes, ou le secteur Tout Public, nous
avons maintenu notre engagement en dépit des
défis persistants. La confiance dont vous nous té-
moignez est notre plus grande motivation.

Nous exprimons notre gratitude envers I'équipe
de professionnels pour son engagement passion-
né tout au long de I'année, envers les habitant.es,
et remercions les bénévoles d’un jour ou engagés a
I’lannée pour leur dévouement, leur enthousiasme
et leur fidélité a notre association.

Le Comiteé

par ordre Agnés Denis Frangois, co-présidente
alphabé-
tique par

prénom Monique Stefani, co-présidente

Marianne Chabbey, membre

Oscar Oberholzer, membre
Sanou Ndour, membre
Sibylle Mani, membre

par ordre alphabétique par prénom

Anne Collin, Arthur Schwok, ElI Hanni
Manamani, Linda Hammar, Nelson Bras
Gongalves, Sarah Stegmiiller, Tania Fatta,

Thomas Blanchot

Christopher Drew, Fabiola Leal Velasquez,
Fady El Sawady, Iris Serdeira, Jessica Her-
rera, Laurence Weber, Léa Thevoz, Ozgur
Yurttas, Sarah Walti, Sergio Da Mottaz,

Shalanda Philip

Eric Ducroz, Karina Lamim, Laszlo Olivet

Andrea Martinez, Audrey Da Cruz Ribeiro,
Esteban Chicaiza De la Cruz, Théo Perez

UN COLLECTIF NOMBREUX ET
DIVERS DANS SES ATTRIBUTIONS

Iguy Roulet, assistant technique

Philippe Depierre, comptable

Nathalie Lehmann Kiefer, secrétaire sociale
remplagante

Sabrina Ambs, secrétaire sociale

Alice Muiller, Amaniel Tesfamariam,
Christophe Sirgado, Clémence Martelliere,
Conceicao Lopes Perreira, Diana Granda,
Jérémie Fischer, Juan Recanatesi, Laura
Karlen, Lorelei Naveau, Michael Marelille,
Paolo Lucchesi, Pastora Rodriguez, Prisca
Berthoud, Rémédios Stein, Salaam Ceccon,
Victoria Paillard-Celerio

Aina Rakotobe, saxophone
Alexandre Rodrigues, piano
Andrew Fliickiger, batterie
Christopher Drew, guitare
Cirquenbulle, atelier cirque
Curtis Moyo, atelier son
Diana Granda, chant

Krista Cordey, couture
Shua Mariani, yoga

La MQP s’engage pour la formation et accueille chaque année des stagiaires pour des durées allant

d’une demi-journée a plusieurs mois.

Ces stages se déroulent soit dans le cadre d’une formation ou d’une école (HETS, maturité spécia-
lisée de PECG, cycle d’orientation) soit dans le cadre libre de découverte du métier afin de per-

mettre a ces personnes d’affiner leur choix pour leur avenir.

Nous collaborons également réguliérement avec des partenaires sociaux, notamment I'lantenne
BAB-VIA, afin d'offrir & des jeunes en désinsertion scolaire et professionnelle un stage en vue d’un

retour a ’emploi ou de débuter une nouvelle formation.



CONTEXTE, ENJEUX &

OBJECTIFS

Contexte

Il'y aurait beaucoup a dire sur les Paquis, un quartier
connu pour sa diversité sociale et d’origine, un lieu
rendu vivant par la proximité de ces commerces et
I'animation de ses rues piétonnes. Egalement tra-
versé de jour comme de nuit par de nombreux visi-
teurs, le quartier reste populaire et emblématique
pour sa vie nocturne.

A noter que géographiquement, depuis la derniére
AG du 12 avril 2022, nous délimitons le quartier des
Paquis selon un découpage qui exclu en théorie les
périmétres de Cornavin et de Sécheron'.

Fidéle a notre zone d’influence, depuis la pointe
Sud, nous délimitons le pémimétre en remontant la
rue des Alpes jusqu’au croisement de la rue de Lau-
sanne. La frontiére du secteur, contrairement au
découpage administratif, est définie au croisement
de la rue de Lausanne et de I'avenue de France (qui
devient le Quai Wilson en descendant sur le lac)?.

Aprés une année 2022 marquée par la présence de
toxicomanes dans le périmétre de la bibliothéque
et des deux établissements primaires de Zurich et
de Paquis-Centre, la situation se décante en 2023
grace a une présence policiére accrue.

Afin d'éviter le piége stigmatisant et une image
tronquée du quartier et de ses habitant.es, nous
utilisons des données chiffées publiées par I'Office
Cantonal de la Statistique®.

== Secteur Paquis-Navigation == Sous-secteur Le Prieuré

Source: Atlas statistique du canton de Genéve

En partant de 2016 comme année de référence - un
choix arbitraire de notre part‘- nous constatons
que la population a légérement augmenté, passant
de 13'716 en 2016, a 13'786° en 2022.

Cette stabilité n’est qu’apparente, car on observe
une fluctuation avec deux tendances, soit une aug-
mentation de 333 habitant.es entre 2016 et 2019, et
une diminution de 242 habitant.es de 2019 a 2022.

Depuis 2020, en raison d’une précarité devenue vi-
sible au quotidien (distribution alimentaire a la salle
du Moéle, sous la tente de SGS Solidarité, accueil
de migrant au Temple des Paquis depuis de nom-
breuses années), la MQP est en mesure de consta-
ter qu’ il y a un appauvrissement de ses habitant.es,
un fait globalement déja annoncé fin 2020: «preés
d’une personne sur cinqg est considérée a risque de
pauvreté dans le Canton de Genéve »°.

L’Atlas statistique montre qu’au centre ville, c’est la
tranche des 20 - 64 ans qui est la plus représen-
tée avec, pour les Paquis, un taux qui atteint 73%.

Les jeunes de O a 19 ans et les plus de 65 ans repré-
sentents chacun 13 % de la population du quartier.

La composition des ménages

le pauvreté». San

omposition du

é est fonction d :
I , les familles

ménage. Sur cette base, LOCSTAT présente un indice de
monoparentales sont les plus touchées par ce risque (31.5%

TAUX DE RISQUE DE PAUVRETE |

WSS FAMILLES MONOPARENTALES

[ COUPLES AVEC ENFANT(S)
COUPLES SANS ENFANT

s ENSEMEBLE DES MENAGES

Sur cette base, le secteur PAQUIS-NAVIGATION est assez proche de la situation de beaucoup de familles
établies en VILLE DE GENEVE:

DONNEES DE 2016 A 2020

PAQUIS-NAVIGATION VILLE DE GENEVE
COUPLES SANS ENFANT 12% 9,9%
COUPLES AVEC ENFANT(S) 1,3% 8,7%
PERE OU MERE SEUL.E AVEC ENFANT(S) 16,3% 18,5%
MENAGES MULTIFAMILIAUX 54,5% 54,6%
MENAGE D’UNE SEULE PERSONNE 8,5% 8,06%

A noter que les revenus annuels médians pour les couples mariés sont, pour six des sept sous-secteurs du
quartier des Paquis, dans la tranche la plus basse, soit compris entre 48'803 CHF et 110'278 CHF®.

Selon CATI-GE, la situation des Paquis est comparable & de nombreux quartiers du centre-ville (Servette,
les Grottes, les Charmilles, la Jonction, les Philosophes, les Augustins, Plainpalais, ou les Eaux-Vives sur cer-
taines rues).

7 OCSTAT, situation économique et sociale de la population
8 Les données disponibles sont limitées a la période 2016-2018
9 CATI-GE, Le centre territorial des inégalités a Genéve



Les Pédquis international

A nouveau, pour dépasser le théatre qu’offre cer-
taines rues bien spécifiques, il nous parassait plus
intéressant de présenter quelques données chif-
frées susceptibles, espérons-le, de donner une
image la plus fidéle possible du quartier.

Des différents sous-secteurs de la commune Ville
de Genéve, le secteur «Paquis-Navigation»'° at-
teint le pourcentage le plus élevé d’étranger.éres
avec 67%, alors que la moyenne en Ville de Genéve
est de 49.2% et de 41% sur le Canton.

Dans ce méme sous-secteur « Paquis-Navigation »,
il est recensé 0.8% de personnes relevant de
I'asile, 28% de personnes possédant un permis L"
ou B, 25.6% avec un permis C, 8.1% de fonction-
naires internationaux et 37.5% de suisses.

En conclusion

Au-dela de son caractére vivant et animé, la courte
présentation soutenue par les quelques chiffres
rapportés dans cette introduction est de nature a
présenter les Paquis, du point de vue socio-éco-
nomique, comme un quartier assez semblable de
ses voisins en Ville de Genéve.

Hormis une population étrangére supérieure, les
risques d’une précarité ne sont pas significative-
ment plus élevés qu’ailleurs. La différence réside
dans le fait que 85% du secteur des Paquis est, pour
les couples mariés, dans la tranche la plus basse des
revenus. Sur ce plan, se dessine un quartier finale-
ment trés homogéne, contrairement a ses voisins
qui présentent une mixité sociale plus importante.

Nous pensons que nos actions auprés des familles
(en couple ou monoparentales) avec des enfants,
jeunes ou adolescent.es, ont toutes leurs perti-
nences. Agir avec et pour les habitant.es, jeunes
et moins jeunes, par des rencontres, des offres
culturelles et des événements sur le quartier, ou
en dehors, a tout son sens.

En soutien aux familles et en solidarité avec
les personnes seules, nos actions sensibilisent,
égayent, éveillent et rompent I'isolement.

En définitive, dans un quartier ol sont réunis cinq
établissements de la petite enfance, trois écoles
primaires, un Cycle d’Orientation et deux EMS, ce
court panorama chiffré conforte la MQP dans le
travail qu’elle méne auprés des populations, dont
ce présent rapport donne quelques éléments de
restitution.

Enjeux & Objectifs

Evénéments marquants

Dés janvier, les activités du Onze donnent grande
satisfaction. Plusieurs ateliers et groupes sont
constitués. Ateliers culinaires et créatifs, moments
jeu, conférences et groupes de parole occupent les
lieux chaque semaine.

La nouvelle dynamique est lancée et permet un
mélange des publics et une plus grande visibilité de
notre espace tout public.

La semaine de vacances scolaires supplémentaire
a Paques donne lieu a un deuxiéme centre aéré en-
fants sur le terrain de Collex-Bossy.

Lespace Kado fait de méme avec une semaine
d’ouverture additionnelle du 18 au 22 avril. Les
ados et jeunes majeurs des Paquis participent au
Street Youth League, un tournoi de foot de rue in-
terquartier?. C’est un projet initié par la Gennecy
Bricks, une jeune Association qui a su s’entourer
de plusieurs maisons de quartiers, dont la MQP
qui a pris une grande part a I’'organisation.

Soutenu ensuite par la FASe, le projet prend une
dimension cantonale et implique hombre d’anima-
teurs et de travailleurs sociaux hors mur. Bref, dans
une ambiance du tonnerre, les jeunes des Paquis
remportent la finale, jouée sur la place De Cha-
teaubriand un beau jour ensoleillé de juin.

Contre vents et marées

Le batiment scolaire rénové de Paquis-Centre,
récupéré en 2021, prend l'eau. A peine repre-
nions-nous nos quartiers, que déja les stigmates de
I’humidité refaisaient surface. A partir d’octobre
2023, la barque est pleine. Le DPBA intervient pour
installer dans les couloirs et salles du Onze des ap-
pareils afin d’aspirer I’lhumidité sous la dalle. Cet
encombrement oblige l'interruption des préts de
salles jusqu’a fin janvier 2024.

Par un dialogue avec le Service de la Ville, ces ma-
chines sont retirées le temps d’un weekend pour
maintenir le marché de Noél. Mais le plus dur reste
la découverte d’'un champignon sous le plancher de
la salle de spectacle.

Maintenue ouverte jusqu’au 22 décembre, La Tra-
verse ferme malheureusement pour une durée
indéterminée et oblige I'’équipe a trouver des so-
lutions de repli pour les événements programmés
entre janvier et juin 2024.

10 Office cantonal de la statistique - OCSTAT «Population résidante selon l'origine et le sexe, par secteur statistique, en 2021».

11 Les titulaires d’une autorisation de séjour de courte durée (permis L), sont des étranger.éres qui séjournent temporairement en Suisse dans un but
précis, en régle générale pour une durée de moins d’un an, exergant ou non une activité lucrative.

12 Tous les détails de I'événement sur le site internet de Gennecy Bricks: https://www.gennecybricks.com/street-youth-league

Publics et activités:
les chiffres clés

ouvertures Accueil tous publics au Onze,
passage quotidien d’enfants, d’ados et
d’adultes

personnes inscrites aux 6 journées Ba-
lade, Sortie de Ski, Neige ou Weekend

personnes présentes au 37 Cafés Tartines

personnes présentes aux 19 Ateliers
Couture

personnes présentes aux 2 expositions
(photo et peinture)

personnes présentes au 54 ateliers
Activités au Onze

personnes aux 4 soirées Grillades a
Chateau-Bruyant

personnes présentes au weekend des
Paquis s'animent

personnes présentes lors du Marché de
Noél et 15 Associations participantes

personnes inscrites au Repas de Noél

personnes présentes au Bonhomme Hiver

personnes aux 8 séances PaKino

entrées pour les 2 spectacles
Enfants - Tous Publics
(9 représentations, 6 créches, 6 scolaires)

entrées pour les 7 spectacles de théatre
(43 représentations)

entrées pour 3 concerts

entrées pour 4 spectacles de danse
(16 représentations)




Chateau-Bruyant

SECTEUR ENFANTS

Une Maison de Quartier a pour mission d’accueil-
lir tous les publics, enfants, ados et adultes. Ces
adultes peuvent étre célibataires, en couple avec
ou sans enfants, chacun y trouve son compte.

En effet, nous entre-
tenons des relations avec les familles ne serait-ce
qu’aux moments de I'ouverture et de la fermeture
des mercredis aérés ou lors des centres aérés.

Laisser son enfant en Maison de Quartier peut-
étre angoissant pour certains parents, notam-
ment lorsqu’ils sont tout petits. Nous sommes
conscients de cela et mettons un accent particu-
lier a rassurer ces familles.

Nous prenons du temps pour accueillir ces craintes
et y répondre. Ainsi, petit a petit, le climat de
confiance s’installe et, sur.la durée, les relations se
renforcent. En effet, il arrive'souvent que nous nous
cotoyons durant'plus de 10 ans, ce n’est pas rien!

Paralléelement a I'accueil des enfants, nous orga-
nisons des sorties sur quelques samedis durant
I’'année ainsi que des soirées grillades et un week-
end hors de Genével. Ces moments festifs sont
propices aux échanges et renforcent les liens qui
nous unissent. Des liens se créent également entre
les familles et cela est trés réjouissant.

Le Kado

SECTEUR ADOS

Depuis de nombreuses années, a la Maison de
Quartier des Paquis, vacances d’été rime avec
voyage a I’étranger. Jusqu’ici ce camp, coconstruit
avec des jeunes agés de 15 a 17 ans, se déroulait
dans des grandes villes européennes.

Nous avons souhaité insuffler un nouvel esprit
en mettant I'accent sur la pratique d’une activité
sportive et un cadre de séjour plus «nature».

En 2023, nous mettions en ceuvre cette volonté de
lier grandes vacances, esprit de baignade, détente
et activités sportives dans le cadre idyllique du sud
de I’Ardéche avec un groupe de sept jeunes.

Par ailleurs, au centre de ces voyages que nous or-
ganisons avec les jeunes se trouve toujours notre

12

objectif d’enrichir le lien créé avec les ados et d’in-
tervenir sur le plan des dynamiques collectives et
individuelles.

C’est la raison pour laquelle nous avons fait le choix
de partir en minibus et de loger dans un camping
avec bungalows. Ainsi, notre petit groupe a vécu
en communauté pendant sept jours ponctués par
les innombrables moments de baignade dans les
piscines du camping. A ceux-ci se sont ajoutées de
nombreuses activités variées.

Il'y a eu le canyoning et ses longues marches fas-
tidieuses d’approche du site et de retour au bus
qui a mis a rude épreuve la patience de certains,
la journée de kayak alternant entre navigation et
détente, 'aprés-midi farniente dans I'’eau devant
I’'arche naturelle du Pont d’Arc.

Et puis, trés importants, il y avait ces moments de
partage, de plaisir et d’échange, les repas en com-
mun, préparés ensemble, du petit-déjeuner au
brunch copieux en passant par les grillades.

Peut-étre un peu moins sympa, mais néanmoins
dans la bonne humeur et tout aussi importantes,
il y a eu ces discussions de prévention quant a la
consommation de boissons sucrées.

Ce camp a rempli tous les objectifs fixés et a été
un formidable moment de vie en commun et d’ap-
prentissages. Les jeunes, a la rentrée scolaire, se
remémoraient les souvenirs de ce camp et se ré-
jouissaient déja a I'idée de celui de 'année suivante.

Le Onze
SECTEUR TOUT PUBLIC

Le quartier des Paquis est réputé pour sa multicul-
turalité et son offre trés généreuse de restaurants.
Il y est aisé de déguster des plats de nombreux
pays du monde.

Mais quels sont les secrets pour réussir aussi bien
un dhal de lentille du Bangladesh, des gyozas ja-
ponais ou encore un bortsch ukrainien? Lors des
ateliers «Tour du monde culinaire» qui ont lieu
une fois par mois les lundis, un.e habitant.e vient
animer un atelier de cuisine durant lequel il ou elle
apprend aux personnes inscrites a réaliser un menu

de son pays d’origine. Les personnes participantes
arrivent vers 17h. Chacun.e se salue, certaines per-
sonnes se connaissent et sont ravies de se retrou-
ver alors que d’autres sont nouvelles et nous nous
appliquons a les introduire aupres du groupe.

Durant l’atelier, c’est ainsi qu’une douzaine de
personnes mettent la main a la pate, découpent,
épluchent, assaisonnent et cuisent les ingrédients
sous I’'ceil avisé de I'animateur.trice d’atelier.

Chacun.e prend son réle a cceur. Les odeurs em-
baument I'espace ado qui le temps d’un aprés-mi-
di se transforme en atelier culinaire pour un public
principalement adulte.

Les discussions vont bon train. Chacun.e raconte
ses propres habitudes culinaires. Ensuite vient le
temps de mettre la table et de déguster les mets
cuisinés avec joie. Le calme revient, entrecoupé
par des soupires de satisfaction et de plaisir. Puis
I’'estomac plein, lambiance s’anime a nouveau.

Il est important de rappeler que les rangements
font partie de I'atelier et chacun.e trouve ensuite
une tache, entre vaisselle, balais et nettoyage des
tables. Il est 21h30, les personnes repartent visible-
ment enchantées de leur soirée.

Cet atelier de cuisine qui a été pensé par les habitant.
es et pour les habitant.es est un vrai succés. Dans ces
moments, notre travail d’animation permet de faci-
liter les rencontres, encourager la participation tant

des personnes animatrices d’atelier que des per-
sonnes participantes, de rendre ces instants fluides,
plaisants, et parfois intenses en émotion.

La Traverse
SALLE DE SPECTACLES

Aprés une belle saison 2023, la Traverse ferme ses
portes pour une durée de 6 mois minimum.

En effet, en raison d’infiltrations d’eau, un champi-
gnon «la mérule» s’est développé sous le plancher
de la salle de spectacle. Découvert en octobre 2023,
la Ville prend la décision de fermer la salle fin dé-
cembre 2023 pour démarrer des travaux dés janvier.

Cette fermeture impromptue aurait pu signifier la fin
de notre saison culturelle. Or, dés le mois d’octobre,
nous avons cherché a relocaliser I'ensemble de la
programmation prévue début 2024. A quelques ex-
ceptions preés, la programmation reste inchangée.

Grace au soutien du Département de la cohésion
sociale de la ville de Genéve, les spectacles seront
joués dans I’Aula de I’école Paquis-centre, le pub Mr
Pickwick ou encore a la Maison de Quartier de la
Jonction que nous remercions pour leur solidarité.
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Radio Paquis

Cette année, I'expérience a montré les limites du
bénévolat. Dans le cadre de projets ou des savoir
faire trop spécifiques et techniques entrent en jeu,
le risque est de faire porter la réussite du projet sur
une ou deux personnes.

C’est le cas avec Radio Paquis qui, sans moyens fi-
nanciers, n’a pas pu rétribuer la ou les personnes
capables de finaliser les projets engagés.

Par conséquent, les retards pris dans la finalisa-
tion des projets aura eu raison de la motivation des
membres qui décidérent de suspendre toute acti-
vité a partir de fin septembre. Une autre faiblesse
tient dans I'absence d’un site dédié qui aurait per-
mis de rassembler toute I'information, une base de
donnée qui aurait probablement facilité I’écoute
des auditeurs et peut-étre stimulé un recrutement
de nouveaux membres.

Un point positif quand méme avec une formidable
collaboration du Bureau Culturel lors du weekend
des Paquis sont a la rue. Un programme dense qui,
trois jours durant, permit de faire du direct (cf. la
nuit est belle) et des rencontres étonnantes.

Radio Paquis est actuellement a I'arrét. C’est une
cellule dormante qui, a tout moment, peut étre
réactivée. Le Bureau Culturel situé sur la rue de
Berne est équipé et prét a accompagner les per-
sonnes motivées pour reprendre le projet.
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Et dans les rues des
~ (]
Paquis
Savez-vous que la Maison de Quartier est aussi ac-
teur de son quartier aux dela de ses murs?

En effet, avec l'aide d’autres associations, ou au
sein du Collectif Bien Vivre aux Paquis, elle contri-
bue a la réalisation de projets concertés et d’ac-
tions communes.

e l'installation d’'un «Freego» en libre-service pour
lutter contre le gaspillage alimentaire,

e la préparation d’un concours artistique pour rem-
placer «la sortie de métro» du préau central,

o différentes rencontres et auditions avec les poli-
tiques sur des sujets bralants,

e la lutte contre le deal, par la demande officielle
d’un périmétre de sécurité autour des lieux fré-
quentés par les enfants et adolescent.es,

¢ |'élaboration de projets d'aménagement, de vé-
gétalisation et d’embellissement de nos rues,

e la fermeture d’un trongon de la rue de Berne a la
circulation routiére,

¢ |la venue aux Paquis d’'une antenne de la «Mani-
velle», la bibliothéque d’objets,

e I’entretien de balancelles et mobiliers urbains
légers,

e l'arrivée de correspondants de nuits,

¢ diverses animations positives de nos rues.

aquis

Maison de Quartier des P

aquis

Maison de Quartier des P

Bilan au 31 décembre

Bilan au 31 décembre

Actif

Passif

2022

2023

2022

2023

CHF

CHF

Annexe

Actif circulant

CHF

CHF

Annexe

Capitaux étrangers

Liquidités

3'978.90
45'469.44

5'219.25
41'221.15
46'440.40

Caisse

3'172.09 15'005.02

44

Fournisseurs et créanciers

La Poste

921.72
7'650.00
23'576.74

0.00

11'600.00
14'772.09

Créanciers sociaux et fiscaux

Dépdts & cautions clés

49'448.34

Autres créances

Provisions et fonds d'investissement

21'405.21

33'756.13

Débiteurs

0.00
21'405.21

984.70
34'740.83

Débiteurs sociaux

0.00
0.00
0.00

1'000.00
2'423.00

Provision débiteurs douteux

4.1

Provision a caractére de réserve

3'423.00

Actifs transitoires

Passifs transitoires

9'041.04

7'827.22
12'655.00
20'482.22

4.2

Charges payées d'avance
Produits a recevoir

21'221.00

11'818.00

Produits regus d'avance

Charges a payer

45

2'224.18

2'050.00

16'940.37
40211.37

18'999.42
2'050.00
32'867.42

4.6

Fonds affectés a court et a moyen terme

11'265.22

15

82'118.77

101'663.45

Total de I'Actif circulant

63'788.11

51'062.51

Total des Capitaux étrangers

Actif immobilisé

Capitaux propres

Immobilisations corporelles

21'919.10

21'919.10
-11'591.85

Mobilier

82'425.99
-31'347.38

51'078.61
22'328.11

Profits et pertes reportés
Résultat de I'exercice

-9'730.65

./. Fonds d'amortissement mobilier

12'188.45

10'327.25

51'078.61

73'406.72

4.7

Total des Capitaux propres

57'732.40
-54'257.29

57'732.40
-55'560.46

Machines et matériel

.. Fonds d'amortissement machines et matériel

3'475.11

2'171.94

114'866.72

124'469.23

Total du Passif

54'491.20
-50'533.95

54'491.20
-53'171.45

Matériel informatique

./. Fonds d'amortissement matériel informatique

3'957.25

1'319.75

58'579.69
-45'452.55

58'579.69
-49'592.85

Matériel audiovisuel

./. Fonds d'amortissement matériel audiovisuel

13'127.14

8'986.84

22'805.78 32'747.95

43

Total de I'Actif immobilisé

114'866.72

124'469.23

Total de I'Actif
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BILAN & PERSPECTIVES

Bilan des axes
proritaires 2023

Axe prioritaire 1
MISE A JOUR DU PROJET INSTITUTIONNEL

Notre intention en 2022 était de finaliser le Projet
Institutionnel en 2023 et de le faire valider par la
FCLR.

Force est de constater que nous n’avons pas pu at-
teindre cet objectif. En effet, le groupe de travail
qui s’y était attelé a connu quelques changements,
suite au départ d’anciens membres de comité et a
I’arrivée de nouveaux.

Le temps a manqué pour que chacun reprenne 'ou-
vrage en cours de route. Nous arrivons a I'avant-der-
niére étape. La derniére sera la validation par la
FCLR, que nous espérons courant 2024.

Axe prioritaire 2

UN SECTEUR TOUT PUBLIC A LA RENCONTRE
DES HABITANT.ES

Nous souhaitions inviter les habitant.es a réfléchir
ensemble a un programme d’activités tout public.
Cela a bien fonctionné. Le programme initié fin
2022 s’est étoffé en 2023.

En effet, nous avons réalisé un premier bilan d’étape
en septembre 2023 pour faire un point de situa-
tion, et poursuivre la démarche de coconstruction
initiée en 2022.

Cette rencontre a renforcé I'implication des habi-
tant.es et associations du quartier, et fait émerger
de nouvelles propositions.

Entre atelier culinaire, macramé, conférence de
droit, ateliers créatifs, groupe de parole, il y en a
(presque) pour tous les golts. Cette diversité attire
de nouvelles personnes a la MQP.

Certain.es ont déja leurs habitudes alors que
d’autres viennent pour la premiére fois. Qu'elles
soient habituées ou novices, ces personnes
semblent apprécier les activités proposées.

La rencontre et la création de lien fait sens. Il faut
dire que 'ambiance de ces moments est chaleu-
reuse, emplie de rires mais parfois aussi de silences,
dans ces moments ou la concentration s’impose.

Chacun.e est accueilli.e par le groupe avec ouver-
ture et bienveillance. La maniére de coconstruire le
projet en proposant réellement aux personnes de
s'impliquer et d’avoir un impact sur le programme
y contribue certainement. Nous sommes satisfaits
de Pévolution de cet axe d’action et souhaitons
maintenir notre effort.

En ce début d’année 2024, cette mécanique de
coconstruction entamée avec les habitant.es ne
faiblit pas, bien au contraire. Nous sommes actuel-
lement concentrées sur I'organisation des activités
et animations pour les beaux jours.

Chaque année, la rédaction du Rapport d’Activité
est I'occasion de faire un bilan. C’est un moment
important qui restitue aux autorités et aux habi-
tant.es le travail entrepris sur I’'année écoulée.

Nous pouvons aujourd’hui affirmer que nos objec-
tifs institutionnels et de terrain, tant qualitatifs
que quantitatifs, ont tous été réalisés.

Saluons donc ici I’énergie déployée par le comité
et I’équipe afin de mener a bien les activités an-
noncées.

A considérer les axes prioritaires 2023, la mise en
place d’un nouveau mode d’accueil tout public ren-
contre un plein succés.

Le travail de réécriture du Projet Institutionnel
reste malheureusement inachevé. A bout tou-
chant, la validation du P.l. auprés de la FCLR est
programmeée pour 2024.

Les problémes d’étanchéité nous auront pénalisé
avec la fermeture des salles du Onze, de la Traverse,
et nous ont mis dans I'obligation de réinvestir du
temps pour relocaliser sur l'extérieur nos événe-
ments culturels.

Par ailleurs, aprés deux grosses années de coordi-
nation partagée, la MQP s’investi dans I’évaluation
de celle-ci.

Vernissage de I'exposition des tableaux de
Jean Estelle

En 2024, elle planifie un renforcement de ce travail
sous I’'ceil avisé d’une professionnelle extérieure. La
MQP propose a ce titre d’en faire un axe prioritaire.

La richesse et la finalité de nos actions permettent
la rencontre de publics divers. Que la mixité so-
ciale, de génération et de genre se multiplie est un
objectif que nous souhaitons renforcer et rendre
davantage visible.

C’est dans ce sens que nous avons choisi de déve-
lopper un deuxiéme axe prioritaire.



AFFINER NOTRE TRAVAIL COLLABORATIF DANS
LA GESTION D’UNE COORDINATION PARTAGEE

CONTEXTE

Apres une réflexion approfondie, la MQP a décidé
de transformer sa gouvernance. Le 21 mars 2021, au
lieu d'une direction, la MQP a adopté un modeéle de
coordination partagée.

Cette transition a engendré deux changements
majeurs: la répartition des responsabilités opéra-
tionnelles entre tous les professionnels et profes-
sionnelles de la Maison de quartier et de nouvelles
responsabilités confiées au comité. Cette évolution
souligne l'importance d'une collaboration étroite
entre les professionnels et le comité.

Cette nouvelle gouvernance a nécessité une ré-
organisation significative, incluant le recrutement
d'une nouvelle animatrice, la tenue de nombreuses
réunions de travail, I'établissement de procédures
et l'acquisition d'outils de gestion.

La mise en ceuvre de ces changements prend du
temps. Aiguillé par la FCLR, un consensus valide
Pintervention d’une personne extérieure, spécia-
liste des questions d’organisation.

Son intervention a rapidement mis en lumiére des
aspects a améliorer dans notre fonctionnement.

Suite a ses conseils, I'équipe et le comité ont pris
du recul pour définir ensemble les frontiéres, com-
pétences et responsabilités respectives afin de ren-
forcer la confiance et faciliter le travail collaboratif.

Si toutes nos activités fonctionnent a plein, que
la dynamique est propice aux échanges et a la
nouveauté, il n’en demeure pas moins que nous
sommes, conjointement équipe et comité, déter-
minés a affiner notre fonctionnement interne.

VISEE ET INTENTIONNALITE

Il est logique et nécessaire de poursuivre ce travail
en 2024. En affinant nos pratiques de collaboration
au sein de I'Association, nous améliorons notre en-
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vironnement de travail, contribuant ainsi & notre
succés commun.

A cette fin, nous souhaitons:

Optimiser la communication entre I’équipe et le
comité

Délimiter la répartition du travail entre I’équipe
et le comité

Clarifier les taches déléguées par le comité a
I’équipe en charge de la coordination partagée

Elaborer les protocoles permettant au comité
d’exercer sa supervision de I'opérationnel

Clarifier les taches déléguées par le comité a
I'équipe chargée de la coordination partagée

Etablir et/ou valider les procédures pour la mise
en oceuvre des taches déléguées a I’équipe ou
aux commissions

Renforcer la confiance dans les rdles attribués a
chacun

Nous sommes convaincus que I'adoption de nou-
velles pratiques renforcera notre plaisir et notre ef-
ficacité au travail, ce qui bénéficiera a I'association
et renforcera in fine son attractivité auprés de la
communauté locale.

MISE EN CEUVRE

Pour affiner ces pratiques, nous souhaitons pour-
suivre la démarche entamée en retenant, dans le
projet proposé par la consultante externe, le dia-
gnostic, la stratégie et les outils a méme de nous
aider a réaliser notre objectif.

A ce titre, notre traditionnelle journée au vert en
octobre reste un moment clé, tout comme les réu-
nions de travail par commissions prévues pour fa-
voriser la collaboration et suivre I'avancement des
procédures.

Paralléelement, nous continuerons a élaborer di-
verses procédures en collaboration entre le comité
et les professionnel.les.

PROCESSUS D'EVALUATION

Les retours attendus de la consultante sont des
indicateurs sur notre capacité a incarner les chan-
gements souhaités, et un moyen d’orienter notre

fonctionnement. Ladoption d’un langage com-
mun est un autre moyen d’évaluer le degré de
notre compréhension mutuelle.

En s’appuyant sur un processus d’évaluation conti-
nu, la dynamique d'évaluation comprenant des
moments de réflexion réguliers, avec ou sans la
présence d’un tiers, nous permettra d'ajuster
notre dynamique et nos pratiques:

e Une validation de trois procédures est prévue en
mars

¢ Un point de situation est planifié en juin

e Une évaluation formelle de I'évolution de la col-
laboration entre I'équipe et le comité sera réali-
sée en janvier 2025

Axe prioritaire 2

VISIBILISER LA TRANSVERSALITE DE NOS AC-
TIONS ET RENFORCER CELLE-CI AFIN D’ASSURER
UN MEILLEUR PARTAGE DES PUBLIQUES, NOTAM-
MENT EN MATIERE D’AGE ET DE GENRE.

CONTEXTE

La composition du quartier est reconnue pour sa
diversité culturelle et sociale sur un territoire trés
urbanisé a forte densité de population.

Cette concentration de populations hétérogénes
invite a se pencher sur les moyens a donner pour
stimuler des échanges et des rencontres qui as-
surent une meilleure intégration des personnes
dans le quartier.

En dépit d’une sectorisation de ses activités, éta-
blie pour des publics avec des caractéristiques et
des besoins distincts, le role de la MQP s’attache
a cette dynamique d’échange, notamment par son
offre d’activité tout public.

La jonction est opérée grace aux actions de terrain
dans lesquelles la mixité, de fait, prend une place
prépondérante. Citons quelques exemples comme
les sorties familles, le Bonhomme hiver, les petits
jobs jeunes majeurs a l’accueil des spectacles, le
marché de Noél, le repas de fin d’année, et depuis
deux ans, la mise en place des activités du Onze.

S’il est clair que notre travail au quotidien défend

cette mixité, nous pouvons davantage valoriser
celui-ci auprés des habitant.es et des autorités.

VISEE ET INTENTIONNALITE

Dans ce cadre, nous pensons nécessai
sibiliser davantage nos actions. C’est

moyen de rendre au quartier et ses ha
leur singularité, en cherchant : Y

Journée Kapla a Chateau-Bruyant
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sonnes dans la magie de l'instant. Outre cet as-
pect de communication qui ménera a une expo-
sition photographique en 2025, la priorité sera de
chercher, dans la mesure du possible, a renforcer
nos actions inter-secteur.

A ce titre, s’il est illusoir de vouloir travailler sur le
décloisonnement des secteurs, il est en revanche
tout-a-fait possible de renforcer nos actions dans
Iintérét d’'une fédération de publics hétérogenes.

Sans réinventer la roue, renforcer la transversalité
de nos actions nous parait, au vue de ce que nous
faisons déja, possible et souhaitable.

En paralléle a cette dynamique sur I’existant, nous
souhaitons développer une ou deux nouvelles ac-
tions sur le quartier.

Le but sera de chercher a rassembler des personnes
d’age et de genre différent dans la construction et
la tenue d'événements.

MISE EN CEUVRE

En matiére de transversalité, la premiére dé-
marche va consister a répertorier I’existant et ci-
bler les moments ou la présence d’un photographe
pourrait se révéler bénéfique.

,-cela nous permettra, dans la définition
ction des projets, de porter une atten-
uliére & cette dimension, en veillant &

ou renforcer la mixité.
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Enfin, ce sera également 'occasion de questionner
cette dimension dans les actions ou la transversa-
lité reste accessoire, voire absente.

A moins de vouloir artificiellement créer de I'exis-
tant, il se peut qu’une limite empéche certaines
rencontres entre des publics animés par des inté-
réts divergeants.
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= |dentifions déja trois projets pilotes:

e Limplication des jeunes majeurs a la préparation
du repas et a I’'accueil du public présent lors de
la projection de Deadpool du ciné-club PaKino
du 29 mai

¢ Une animation de rue lors de la féte des voisins
en intégrant au départ des adolescent.es, des ha-
bitant.es, des associations et des commergants

e Dans le méme esprit, la tenue d’un stand lors du
weekend des Paquis sont a la rue

Activité avec Cirquenbulle a Versoix #

PROCESSUS D’EVALUATION

Ladhésion des habitant.es aux rencontres que
nous organiserons sera un bon indicateur de I’inté-
rét porté aux projets.

Lenvie de poursuivre cette implication au sein du
quartier sera également une donnée importante
sur la réussite des actions. La reconnaissance mu-
tuelle de populations éloignées sera un autre indi-
cateur du rapprochement effectué par la mise en
commun de nos actions (se saluer, se parler etc.).

La capacité de I’équipe (temps, énergie) a se mo-
biliser autour de cet objectif commun, sera un in-
dicateur de notre capacité a déplacer le curseur
en matiére de secteur d’activité.

Enfin, la réalisation d’une exposition photo autour
des portraits d’habitant.es sera un moyen de visi-
biliser la vie du quartier, et mobiliser une nouvelle
fois ceux et celles-ci a l'intérieur de notre projet
associatif, autrement dit du vivre ensemble.

La MQP exprime sa gratitude envers les nombreux.ses professionnel.les et bénévoles qui
s’engagent au quotidien afin que les lieux et les activités de notre association soient cha-
leureux, dynamiques et ouverts.

Nous tenons particulierement a remercier chaleureusement les membres du Comité de
gestion pour leur disponibilité et leur investissement personnel tout au long de I’'année,
I'équipe d'animation pour son magnifique travail au quotidien, I'équipe administrative
et technique pour ses aptitudes et sa collaboration active et les associations pour leur
contribution dynamique au sein du quartier.

C’est grace a la synergie de toutes ces personnes que les projets sont menés a bien.

Au Département de la cohésion sociale et de la solidarité et le Service de la jeunesse,
allouant le budget de fonctionnement, mettant a disposition les locaux et soutenant la réalisation
des travaux d’entretien nécessaires

A la Fondation genevoise pour l'animation socioculturelle (FASe)
qui, grace aux subventions cantonales et communales, met a disposition les professionnel.les
indispensables a la réalisation des activités

Au Département de I'environnement et de la sécurité (DES)
qui met a disposition I'espace public gratuitement et consent a des remises substantielles sur la
location du matériel de fétes

A Berney Associés Audit SA
notre organe de révision

A Sulaxna Kurbet, designer indépendante
qui a élaboré notre nouvelle charte graphique, illustré nos récentes affiches de féte du quartier et,
depuis 2020, congu nos brochures d’activités et rapports d’activités

A la Direction générale de P’agriculture et de la nature
qui met a notre disposition le batiment en rondins, ainsi que le terrain pour nos centres aérés d'été
et d’automne sur la commune de Collex-Bossy

A tous les parents, les jeunes, les habitué. es, les personnes
qui bénéficient de nos activités et les bénévoles, qui nous témoignent leur confiance au quotidien.
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