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o
P R E s E N I A I I o N Les objectifs institutionnels de I’Association

L’ Association Maison de Quartier des Paquis, (ci-
aprés MQP), est constituée conformément aux
art. 60 a 79 du Code civil suisse. Elle est politi-
quement et confessionnellement indépendante et
sans but lucratif.

Située aux Paquis, un quartier multiculturel et po-
pulaire d’environ 17°000 habitant.es au coeur de
Genéve, la MQP se décline en deux lieux :

LE ONZE a la rue du Méle 11
CHATEAU-BRUYANT 2 Ia rue des Buis 14.

membre de la Fédération des Centres de Loisirs et
de Rencontres (FCLR)

soumise a la Loi cantonale J6 11 relative aux

centres de loisirs et de rencontres et a la Fonda-
tion genevoise pour l'animation socioculturelle
(FASe)

signataire de la Charte Cantonale des Centres de
Loisirs, Centres de Rencontres, Maisons de Quar-
tier, Jardins Robinson et Terrains d’Aventures du
Canton de Genéve du 22 septembre 1993 (ci-aprés
la Charte cantonale des centres)

signataire, avec la FASe et la Ville de Genéve, de
la convention tripartite, qui fixe les modalités de
collaboration entre les trois partenaires

rattachée a la FASe, fondation de droit public par-
tenariale, qui regroupe le canton, les communes,
les associations de centres et le personnel salarié

Notre mission découle principalement de I’art. 2 de la Loi cantonale J 6 11 ci-dessous :

‘ ‘ Dans un objectif général de prévention et de promotion de qualité de vie,
les centres sont chargés d’une action socio- éducative et socioculturelle:

a) destinée aux enfants et aux adolescent.es
b) ouverte a I’'ensemble de la population d’'une commune ou d’un quartier , ’

un accueil, des rencontres et des échanges aux as-
sociations et aux habitant.es des Paquis, sans dis-
tinction de sexe, d’age, de nationalité et de religion,
dans la convivialité et le respect mutuel. Quant aux objectifs de nos actions, ils s'inspirent de la Charte cantonale des centres de 1993 et

un soutien et un accompagnement de projets asso- représentent I'essence du Projet Institutionnel de la MQP. Celle-ci veille au bon déroulement de ses activités

T CrerErT GHE R ees C6 G e Gl ainsi que de celles de ses partenaires, dans le respect mutuel, en poursuivant...

quartier.

des locaux mis a disposition pour réunions et projets.
DES OBJECTIFS GENERAUX DES OBJECTIFS PARTICULIERS

Bien qu’elle défende les principes d’accessibilité et de
gratuité liés au service public et organise des activi-
tés et événements dont une bonne partie sont gra- ventif ticipation active

Penser la prévention et offrir un cadre pré- Prévoir des activités de groupe avec une par-

tuits, la MQP ne pourrait pas en offrir autant sans la Agir sur le lien social et ses dimensions socio- Favoriser 'autonomie et la créativité
contribution financiére des participant.es, dont les culturelles
activités jeunesse sur inscription représentent 40%
du budget de fonctionnement.

Offrir un espace d’expérimentation
Lutter contre la marginalisation et la discri-
mination

Développer le respect de soi et des autres
Encourager la connaissance et I’estime de soi
Offrir tant un accompagnement individualisé

que collectif Soutenir la réalisation de projets et mettre

les moyens a disposition pour y arriver
Collaborer avec les différents acteurs de ter-
Proposer des activités éducatives et créa-

tives pendant les vacances scolaires

rain et les associations locales

Promouvoir la socialisation et le vivre-en-
Ressources humaines, semble
en heures de travail animateur.trices sociocultu- p >
i e R e AECUEENCES SOCIOCHIty Intégrer le développement durable

rel.les, secrétaire sociale, comptable, technicien, Développer des actions intégratives
Développer la vie de quartier et renforcer le

sentiment d’appartenance a ce quartier

Favoriser I’expression physique des enfants
et des adolescent.es

cuisinier.éres, moniteur.trices, chauffeurs Socialiser a la vie en société et a la citoyenneté

Ressources financiéres,

par les subventions de fonctionnement et la fac-
turation de certaines prestations aux usagers et
usagéres de la MQP

Proposer une offre culturelle riche et variée

Susciter l’esprit participatif des habitant.es
pour toutes les générations

et associations du quartier
Amener les habitant.es a participer de ma-

niére active a 'offre culturelle
Ressources immobiliéres,

par la mise a disposition de locaux

A cela s’ajoutent les heures de travail bénévole des
membres du comité, véritable socle de I'Association.

Pour atteindre ces objectifs, I’équipe est a I’écoute des besoins des habitant.es. Elle travaille en

étroite collaboration avec le réseau associatif et institutionnel du quartier (écoles, GIAP - Groupement

intercommunal pour l’animation parascolaire, ESP-Equipe sociale de proximité, TSHM -Travailleurs

sociaux hors-murs, BVP - Bien Vivre aux Paquis, coordination de quartier, etc.) et des personnes en nom
propres investies dans des projets ou simplement relais de la vie du quartier.

Ces nombreuses collaborations, associés a une maitrise du budget de fonctionnement, donnent tous les
éléments nécessaires a la mise en place de nouveaux projets.



Café Ephémeére sur la rue de Berne | Photo: ©® Marius Durand ?

Cher.éres habitant.es, cher.éres partenaires et
membres de I’Association Maison de Quartier des

Pagquis,

C'est avec un grand plaisir que nous vous présentons

le rapport d'activité 2025.

De notre participation au café éphémére des
«Rues vivantes » au voyage des jeunes en Gréce, en
passant par l'encadrement du village des ados lors
de «La Ville est a vous», les ateliers créatifs pour
enfants, les soirées grillades ou la programmation
variée de la Traverse, nous avons maintenu notre

engagement en dépit des défis persistants.

Léquipe de la MQP

Le personnel engagé par la FASe et le comité pour faire
fonctionner I’Association.

Votre confiance est notre plus grande motivation
et nous exprimons toute notre gratitude a I'équipe

professionnelle ainsi qu'aux bénévoles pour leur Par ordre alphabétique, par prénom.

Cuisinier.ére
Eric Ducroz,
Karina Lamim,
Rasmata Yaolire
Monney

dévouement constant.

Animateur. trices sociocul-

Aujourd'hui plus que jamais, chacun a le pouvoir
turel.les permanent.es

Animateur.trices
socioculturel. les auxiliaires
et moniteur.trices
auxiliaires

d'agir, d'imaginer, de proposer et de batir ensemble
Anne Collin, Arthur Schwok,
El Hanni Manamani, Jean-
Christophe Abel, Linda
Hammar, Sarah Stegmiiller,
Tania Fatta, Thomas Blanchot

le futur de notre association!

Le Comité de la Maison de Quartier des Paquis Arthur Porte, Charlotte Egault,
Jessica Herrera, Jonathan
Bakidi, Laila Mouhassin,

Laura Karlen, Léa Thevoz,

Mia Tirabosco, Momen Abdel
Maksoud, Razan lIbraheim,
Shalanda Philip, Tifenn
Rebsamen, Vasco Pereira

De Jesus Texixeira,

Zoé Abensur

Stagiaires longue durée

Nizar Kanj, Prisca
Berthoud, Sidrita Voillat,
Daniel Jimenez Garcia

Les membres du
Comité

Agnés Denis Francgois - co-présidente,
Anne-Claude Samb-Bonvin-co-présidente,
Blaise Moinat, Marianne Chabbey - co-présidente,

Administratif &
technique

Moniteur.trices

Roman Machover - trésorier, Sibylle Mani permanent.es

Géraldine Jusufi, secrétaire
sociale remplagante

Iguy Roulet, assistant technique
Philippe Depierre, comptable
Sabrina Ambs, secrétaire sociale

Alice Cartier, Alice Muller,

Adam Chaka, Anais De Gois,

Carmela Ramos, Christophe

d'entretien Sirgado, Conceigao Lopes
Maria Yelli Murillo Perreira, Diana Granda,
Botero Jennifer Milleron, Juan

Recanatesi, Julien Ita, Lorelei
Naveau, Paolo Lucchesi,
Pastora Rodriguez, Philippine
Cerutti, Prisca Berthoud,
Rémeédios Stein, Safia
Garghentini, Salaam Ceccon,
Rolling lyeti

Agente

Intervenant.es extérieur.es
Cirquenbulle, atelier cirque
Curtis Moyo, atelier son
Aurélien Theytaz, atelier couture
Shua Mariani, atelier yoga

La MQP s’engage pour la formation et accueille chaque année des stagiaires
pour des durées allant d’une demi-journée a plusieurs mois.



CONTEXTE,

OBJECTIFS

Le Quartier des Paquis a Genéve: Un
carrefour d’urbanisme, de diversité et
d’initiatives sociales

Situé en plein coeur de Genéve, le quartier des
Paquis se distingue par une forte densité urbaine,
une grande diversité sociale et culturelle ainsi que
par un engagement citoyen notable.

A la fois dynamique et populaire, il est le théatre de
nombreuses interactions et de contrastes, polarisé
entre ses aménagements urbains et ses défis sociaux.
Il est aussi un lieu d’opportunités et d’initiatives vi-
sant a améliorer la vie quotidienne de ses habitant.es.

Urbanisme et qualité de vie: des défis
a relever

Lurbanisme des Paquis est marqué par une forte
densité de batiments, de commerces et de lieux de
vie, ce qui peut rendre I’espace particulierement
animé, voire parfois étouffant, notamment lors des
chaudes journées d’été.

Le quartier est aussi souvent pergu comme un carre-
four de cultures, mais cet aménagement dense, avec
peu d’espaces verts, peut aussi nuire a la qualité de
vie, en particulier pour les familles avec enfants.

Le manque d’espaces «non urbains» est une pro-
blématique récurrente, affectant notamment les
parents qui craignent de laisser leurs enfants jouer
librement dans les rues.

Apres plusieurs consultations entre autorités et as-
sociations, le réaménagement du préaux lac (Paquis-
Centre) a été réalisé.

De maniére similaire, des efforts sont faits pour amé-
liorer P°aménagement et la végétalisation du quartier.
Les agencements piétonniers récents contribuent a
rendre le quartier plus convivial.

ENJEUX &

Par ailleurs, des améliorations du mobilier urbain et
des végétalisations partielles sont des réponses pour
rendre I'espace public plus agréable et adapté aux
enjeux écologiques actuels.

Mais le quartier offre également de nombreux atouts
touristiques et culturels. Avec des sites embléma-
tiques comme les Bains des Paquis et le quai Wilson,
qui attirent aussi bien les habitants que les visiteurs,
le quartier des Paquis reste trés populaire.

En outre, implantée au coeur du quartier, la salle de
spectacle La Traverse favorise un accés a la culture
pour la population locale, en ciblant notamment les
enfants grace aux nombreuses représentations dites
«scolaires » offertes aux établissements du quartiers.

Les atouts du quartier: un «village »
solidaire au cceur de la ville

Malgré ses défis, le quartier des Paquis conserve
une forte identité et un sentiment de solidarité. Il
est souvent décrit comme un village urbain ou les
habitant.es se connaissent et s’entraident.

Cette dynamique se manifeste par l’existence de
nombreuses associations de bénévoles et de réseaux
d’entraide qui facilitent l'intégration des nouveaux
arrivants et soutiennent les plus vulnérables (par
exemple SGS avec une distribution hebdomadaire de
colis alimentaires fournis par la Fondation Partage).

La diversité des habitants: un quartier
cosmopolite mais inégalitaire

Le quartier des Paquis est une véritable mosaique
de communautés, de cultures et de générations. Il
est caractérisé par une grande diversité ethnique,
avec une forte présence de familles immigrées et de
travailleurs précaires (mais pas que).

Cette multiculturalité est un atout indéniable pour
le quartier, mais elle peut aussi créer des défis d’in-
tégration, notamment pour les nouveaux arrivants
dont le niveau de francais est faible, limitant parfois
leur accés aux services et aux opportunités d’inser-
tion dans le tissu social, en général et du quartier.

Les inégalités économiques se creusent également,
avec une disparité marquée entre les populations
les plus a I'aise financiérement et celles vivant dans
la précarité.

La hausse des loyers contribue a cette fracture, ren-
dant le quartier de plus en plus difficile d’accés pour
les familles aux revenus modestes.

De plus, le manque de réseaux sociaux pour cer-
taines familles, surtout celles sans famille proche
a Genéve, renforce l'isolement social, hotamment
pour les femmes et les méres qui se retrouvent sou-
vent en retrait de la vie publique.

Enjeux & objectifs

L’apport des institutions et des as-
sociations: la Maison de Quartier en
premiére ligne

Dans ce contexte complexe, des institutions et associa-
tions locales, comme la Maison de Quartier des Paquis
(MQP), jouent un réle crucial pour favoriser la cohé-
sion sociale et améliorer le quotidien des habitant.es.

Avec la bibliothéque, ’Equipe sociale de proximité
(ESP), la MQP est I'un des rares lieux gratuits du
quartier offrant aux résidents un espace de rencontre
et d’activité.

Elle permet aux jeunes, aux familles et aux seniors
de se retrouver autour de projets communs, renfor-
cant ainsi le lien social. Les initiatives de soutien aux
jeunes, en particulier ceux de 14 a 25 ans, sont essen-
tielles pour leur insertion professionnelle et sociale.

Grace a un accueil au quotidien, la MQP aide plu-
sieurs jeunes majeurs a s’insérer positivement dans
la société, en leur offrant une écoute attentive, des
aides ponctuelles et des opportunités d’engagement.

Les associations locales, telles que le collectif Bien
Vivre aux Paquis (BVP), soutiennent également des
projets pour améliorer I’espace public.

Depuis des années, ces initiatives incluent la piéton-
nisation des rues adjacentes aux écoles, ainsi que des
aménagements pour lutter contre les incivilités liées
aux consommations d’alcool et de trafics de drogue.

La mobilisation des habitant.es a permis d’obtenir un
renforcement de la sécurité publique, avec des actions
telles que la présence policiére accrue aux abords des
écoles et l'installation de caméras de surveillance.

Les enjeux de I’espace public: vers une
occupation plus inclusive et sécurisée

Le sentiment d’insécurité demeure une probléma-
tique récurrente pour une partie de la population,
particulierement dans les zones proches des bars et
débits de boissons.

Ce sentiment est souvent exacerbé par la réputation
du quartier, parfois pergu a I'extérieur comme dan-
gereux, bien qu’il existe aussi une vision plus positive,
soulignant son caractére dynamique et accueillant.

Cependant, des initiatives de réappropriation posi-
tive de I'espace public sont en marche, comme les
projets visant a créer des espaces «safe», acces-
sibles a tous.

Favorisant un mélange intergénérationnel, le projet
Rues Vivantes, avec son «café éphémére» et «I’Aka-
bane» (une structure de jeu pour enfant), les occa-
sions de rencontre pour les habitants se multiplient
et contribuent a améliorer le climat social autour de
la MQP.

Le quartier des Paquis, un microcosme
de la Genéve multiculturelle

En conclusion, le quartier des Paquis se distingue par
une richesse humaine indéniable, nourrie par une di-
versité culturelle, une solidarité forte et un engage-
ment citoyen constant.

Bien que le quartier soit face a des défis urbanis-
tiques et sociaux importants, notamment liés a la
précarité, a I'insécurité et a la gestion de I'espace pu-
blic, il reste un lieu d’opportunités ou les initiatives
collectives et I’action des institutions comme la Mai-
son de Quartier jouent un réle clé dans ’'amélioration
de la qualité de vie.

En dépit des difficultés, les Paquis demeurent
un quartier ou la vitalité sociale et culturelle est
palpable, et oli chacun, a son niveau, contribue a ba-
tir un avenir plus solidaire.
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Et il faut dire que la tache n’était pas trop ardue...
des Charlie, il y en avait partout!

Pour corser I’expérience, chaque enfant devait co-
cher dans un petit livret différents lieux reconnus,
en loccurrence des monuments emblématiques
présents le long du parcours suivit par le petit train.

Cet exercice ludique a ajouté une touche pédago-
gique a la sortie. Les adultes, eux aussi, ont large-
ment partagé ce moment de plaisir. Au-dela du jeu,
cette journée a été une belle occasion de renforcer la
cohésion d’équipe.

Les moniteurs des deux groupes ont travaillé
ensemble a la préparation et a la mise en place
de lactivité, découvrant de nouvelles fagons de
collaborer et le plaisir de construire un projet
commun. Pour les enfants, cette journée avait une
dimension toute particuliére.

Accueillant des fratries, nous avons
pu réunir petits et grands, fréres et
sceurs, dans une méme aventure. Se
sentant responsables des plus jeunes
et fiers de leur faire vivre cette expé-
rience, les plus grands ont pris leur
réle a coeur.

Méme ceux qui hésitaient au départ a se déguiser se
sont rapidement laissés emporter par le jeu. Chacun

a trouvé sa place, et tous ont joué leur réle avec
enthousiasme.

Le Kado

SECTEUR ADOS

Comme chaque année depuis 2012, I’'espace adoles-
cent coconstruit un camp d’été avec les jeunes qui
fréquentent I'accueil libre tout au long de I'année.

Ce projet constitue un moment important du tra-
vail mené avec les adolescent.es et s’inscrit dans un
processus éducatif visant le développement de leur
pouvoir d’agir.

Ce processus débute généralement au mois de mars
et se déploie sur plusieurs mois, jusqu’a la réalisa-
tion du voyage durant les vacances d’été.

Le camp n’est ainsi pas seulement une activité
ponctuelle, mais I'laboutissement d’un travail collec-
tif mené avec les jeunes. Ces derniers participent
activement a I’ensemble des étapes du projet.

12

nu par d !
Paquis s'animent”

Lorganisation du camp se construit a travers des ré-
unions réguliéres durant lesquelles les jeunes sont
amenés a exprimer leurs envies et leurs idées de des-
tination.

Ces moments permettent également de travailler des
compétences essentielles a la vie collective : prise de
parole, écoute des autres, respect des opinions di-
vergentes et élaboration de décisions communes.

Les choix sont discutés collectivement puis soumis au
vote, permettant aux jeunes d’expérimenter concre-
tement des processus démocratiques. C’est ainsi que
la destination du camp est déterminée a la majorité.

Une fois la destination choisie (Athénes), les jeunes
s’impliquent dans la préparation concréte du projet,
les jeunes s’impliquent dans la préparation concréte
du projet.

lls participent notamment a la réflexion autour du
programme du séjour, de l'organisation générale ou
encore de certaines regles de vie qui encadreront le
camp.

Parallelement, ils prennent part a différentes ac-
tions de récolte de fonds et a des activités béné-
voles en lien avec la vie de la Maison de quartier.

Cette année, les adolescent.e.s ont par exemple tenu
un stand de nourriture et un stand de maquillage lors
de la féte des « Paquis s’animent ».

lls ont également participé au stand dédié au tri
des déchets et au nettoyage de la vaisselle pendant
I’événement.

Ces engagements leur permettent
non seulement de contribuer concre-
tement au financement du camp,
mais aussi de s’impliquer dans la
dynamique collective du quartier
et d’étre sensibilisé a certaines pra-
tiques, notamment en matiere de
gestion des déchets.

Lensemble de ce processus préparatoire présente
de nombreux intéréts éducatifs.

Il permet notamment de renforcer les liens entre les
participants avant le départ, de développer ou de
révéler certaines compétences (organisation, com-
munication, prise de décision) et de valoriser I'enga-
gement des jeunes sur la durée.

Ce processus ouvre des espaces d’apprentissage
dans lesquels la responsabilité et I'autonomie sont
stimulées. Ces deux valeurs sont centrales dans le
travail mené au sein du secteur adolescents en mai-
son de quartier.

Le voyage a finalement pu se concrétiser lors de la
premiére semaine de juillet. Le séjour a mélé des
temps de détente, des moments de vie collective et
des activités de découverte.

Les participant.es ont notamment exploré la ville a
vélo, visité le musée de I’Acropole et découvert cer-
tains aspects de la culture locale.

Le programme a également laissé place a des mo-
ments plus ludiques et conviviaux, entre baignade,
plage, balades dans les rues d’Athénes ou encore ac-
tivités sportives.

Ce camp a constitué une expérience trés positive
pour les jeunes participant.es. Les propos recueillis
a leur retour témoignent de la satisfaction et de la
fierté d’avoir pris part a un projet qu’ils ont contri-
bué a imaginer, organiser et réaliser collectivement.

Visite du Musée Olympique a Athénes




Le Onze
SECTEUR TOUT PUBLIC

Parmi les multiples préts de salle octroyés chaque
année, citons une expérience originale menée par
une association apartisane a but non lucratif, Et pk
pas ? dont l'objectif principal est de promouvoir et de
soutenir la participation citoyenne et démocratique
des jeunes en Suisse.

Cette expérience a permis a plusieurs jeunes ma-
jeurs qui fréquentent notre lieu de rencontrer des
jeunes femmes et des jeunes hommes animateurs
de ces forums «Et pk pas?».

Pour rendre compte de I’'action menée dans nos
murs, son secrétaire général, Monsieur Stéphane
Garcia, nous a proposé le texte ci-dessous:

Voter c'est carré !

L'association Et pk pas ? organise 50 "ren-
dez-vous citoyens" dans tout le canton, a
chaque fois qu'il y a des votations.

La Maison de Quartier des Paquis en a ac-

cueilli plusieurs en 2025. Ces petites "agoras"
s'adressent aux 18-25 ans (de nationalité
suisse ou non), et sont animées par des
jeunes du méme age.

D'une durée d'une heure, elles permettent
aux jeunes de mieux comprendre les enjeux
des votations, et d'en discuter entre eux.

Pour favoriser la convivialité du moment,
des pizzas viennent cléturer la rencontre.

En se forgeant ainsi une conviction, sur la
base d'une information neutre et objective,
ils et elles sont ensuite préts a faire usage de
leur propre enveloppe de vote.

Site internet de l'association:
www.levotedesjeunes.ch

31542 5]

La Traverse
SALLE DE SPECTACLES

Dans les coulisses

Lensemble du programme culturel, préparé et plani-
fié au moins une année a I’'avance, a été mené a bien.
Parallélement, I’équipe de la salle de spectacle dé-
montre une grande capacité d’adaptation en répon-
dant, lorsque les conditions le permettent, a diffé-
rentes demandes qui apparaissent en cours d’année.

En 2025, La Traverse aura donc permis de glisser
dans son programme :

e Trois fois deux heures de formation contre le ra-
cisme a destination des animateurs et animatrices
de la FASe, en mars.

e De soutenir une association srilankaise pour l'orga-
nisation d’'un événement culturel en juin.

e Une résidence de trois semaines en juillet pour
le tournage d’un film par une jeune équipe de ci-
néastes suisses.

e Une résidence de deux week-ends pour une asso-
ciation de soutien aux femmes en aoit.

e Trois rencontres débat et projection pour la Calim
(Caisse alimentaire genevoise), entre début oc-
tobre et fin novembre.

e Une Master Class organisée par Acting Line Studio,
une école de théatre et de cinéma genevoise.

En outre, nous rappelons que tous
les événements organisés a La Tra-
verse he seraient pas possibles sans
I'engagement de petits jobs en appui
technique (changement de configu-
ration et manutention diverses), sans
la présence de jeunes techniciens ex-
térieurs professionnels payés par la
MQP, et sans la disponibilité d’une
personne du quartier rémunérée pour
tenir le bar de la Traverse a l'accueil
du public.

Repas organisé par La Calim avant la soirée ciné-club PaKino

Et pk pas ? Un « rendez-vous citoyen » au Onze
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Bilan des axes
proritaires 2025

RENFORCER LA MIXITE DE GENRE AU KADO

Rappel de ’'objectif:

Favoriser et développer la fréquentation des
adolescentes au sein de I’accueil libre de la
Maison de Quartier.

Démarche menée en 2024-2025

Le secteur adolescent de la Maison de Quartier
des Paquis a mené un travail spécifique autour
de la fréquentation des filles au Kado. Partant de
constats de terrain, ’équipe a souhaité intégrer di-
rectement le point de vue des jeunes filles afin de
mieux comprendre leurs motivations, leurs freins et
leurs attentes.

Pour cela, un World Café a été organisé avec huit
adolescentes fréquentant le lieu de maniére occa-
sionnelle. Cette rencontre, pensée dans un cadre
convivial et informel, a permis aux participantes
d’exprimer librement leurs perceptions, puis de for-
muler des propositions concrétes en lien avec leurs
besoins et les enjeux institutionnels.

Principaux enseignements

Les échanges ont permis de confirmer ou d’infirmer
certaines hypothéses :

La communication du Kado est jugée peu visible
et peu adaptée aux adolescentes.

La décoration n’est pas identifiée comme un frein
a la fréquentation.

La présence majoritaire des garcons constitue un
obstacle, d’oli limportance d’espaces et de temps
réservés aux filles.

Les moments filles sont appréciés pour leur di-
mension conviviale, sans attente particuliére d’ac-
tivités spécifiques.

La réalisation de projets concrets, notamment
les voyages, apparait comme un levier fort de
mobilisation.
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Propositions et actions mises en place

A la suite du World Café, plusieurs actions ont été
développées :

Organisation d’une journée de rencontre a la ren-
trée, permettant a des adolescentes impliquées
de présenter le Kado a des jeunes filles plus jeunes.

Reprise de la gestion du compte Instagram par six
adolescentes, renforgant la visibilité du Kado et
leur implication, en contrepartie d’un projet de
week-end filles.

Travail en cours sur 'ouverture plus réguliére de
la salle annexe au Kado, afin de mieux répartir les
publics (diminuer ’engorgement).

Organisation d’'un camp en Gréce (juin 2025), qui
a constitué un fil conducteur de fréquentation,
avec neuf filles participantes sur douze places.

Actions complémentaires en 2025

D’autres initiatives ont contribué au renforcement du
lien avec les filles : une Boum de fin d’année pour des
éléves du primaire, des réflexions internes en équipe,
et ’émergence de nouvelles idées portées par les
adolescentes (soirée pyjama, projets collectifs).

Limites rencontrées

Certaines actions n’ont pas pu étre mises en ceuvre,
notamment une formation spécifique en équipe ou
une présence réguliére au C.O. de Sécheron, princi-
palement pour des raisons de ressources. Le projet
de décoration a été abandonné, jugé non pertinent
par les jeunes.

Conclusion et perspectives

Laxe prioritaire a été suivi de maniére cohérente
et participative. Le World Café s’est révélé étre un
outil pertinent pour impliquer les adolescentes et
adapter les actions a leurs attentes. Si la fréquenta-
tion des filles reste encore variable et parfois spora-
dique, I’émergence d’ambassadrices et la poursuite
de projets structurants laissent envisager une évo-
lution positive.

Les pistes futures identifiées portent notamment
sur la continuité de la gestion d’Instagram par les
jeunes, l'organisation de séjours et de soirées dé-
diées, l'optimisation des espaces et une attention
constante aux besoins des filles du quartier.

POURSUIVRE NOTRE DEMARCHE D’IN-
TEGRATION DES HABITANT.ES ET DES
GROUPES D’UTILISATEUR.TRICES DE PRETS
DE SALLES A LA TRAVERSE.

Rappel de I’'objectif:

Partant du constat que la maison de
quartier préte ses locaux a cinq groupes
d’'improvisation théatrale, la question d’ou-
Vrir pour ceux-ci un espace d’expression a

la Traverse s’est posée. En effet, habitués

a fréquenter la MQP, ces personnes, pour
parties habitantes du quartier, sont légitimes
de se produire a La Traverse. Leur venue est
susceptible d’attirer un public nouveau dans

notre salle de spectacle.

Démarche menée en 2025

Au printemps, via un groupe WhatsApp, les cinq
compagnies de théatre amateurs sont convoquées
pour une séance de travail en vue de leur program-
mation future (saison 2025/2026).

Malgré un contact facilité par I’Application, la diffi-
culté de réunir tous les intervenants oblige I’équipe
a démultiplier les réunions. Ces rencontres per-
mettent néanmoins de convenir d’'une programma-
tion ou figurent huit soirées d’improvisation réparties
entre septembre et juin.

La programmation se divise entre six représentations
dites «carte blanche » et deux dites «catch d’impro»
ou deux compagnies s’affrontent sur scene. Proposé
par une compagnie, le nom de «Jeudi de I'lmpro»
est adopté.

Principaux enseignements

Malgré un centre d’intérét commun, il n’est pas
évident de fédérer des personnes constituées en
groupes indépendants.

A mi saison, aprés cinqg représentations, de trées
faible a forte, la fréquentation a été trés variable
et la qualité des spectacles inégale.

La présence d’habitant.es du quartier aux « Jeudis
de 'lmpro» reste tributaire de contacts privilégiés
avec la compagnie présente sur scéne le jour J.
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Lutilisation des locaux & des horaires et sur des
lieux différents (le Onze ; Chateau-Bruyant) em-
péchent ces groupes de se rencontrer.

Aucune compagnie ne vient en public assister aux
spectacles des autres compagnies.

Limites rencontrées

Le manque de disponibilité de I'’équipe de la Tra-
verse a rendu le suivi de chaque groupe d’improvi-
sation difficile.

Lindépendance de chaque groupe ne joue pas
en faveur d’un collectif soudé autour d’un projet
commun.

Il apparait que le projet commun n’a pas remporté
I’enthousiasme attendu. Pour exemple, malgré un
flyer de saison crée par la MQP, chaque groupe a
réalisé le sien pour son propre événement.

Propositions et actions mises en place

Avec I’équipe et le comité, réunis autour du pro-
gramme d’action 2026/2027, une décision a été
prise quant a l'interruption d’une deuxiéme saison
des «Jeudis de I'lmpro ».

La décision est le résultat d’une concertation au-
tour des enjeux liés aux ressources humaines, a la
pertinence du projet, au rythme de travail, aux
offres culturelles alternatives et a I'occupation de
la salle.

Afin de tirer ensemble les tenants de cette action
et conclure l'année -objectifs, difficultés, points
positifs et négatifs-, une séance de bilan est
agendée avec les compagnies en mai 2026.




Conclusion et perspectives

Lexpérience menée avec les «Jeudis de I'lmpro»
reste intéressante. Elle nous montre a I’évidence que
la création d’un collectif demande un investisse-
ment important, étant donné que la collectivisation
et 'autogestion ne se réalisent pas d’elles-mémes.

Nous avons sans doute surestimé la capacité de
groupes distincts a se coaliser sans les contraindre a
des réunions réguliéres et a une collaboration pour
chaque séance publique.

En remplacement de cette action en faveur des ar-
tistes locaux (adeptes de I'improvisation théatrale),
nous avons d’ores et déja décidé d’accueillir LAsso-
ciation Point d’Interrogation pour six Cabarets qui
seront répartis sur la saison 2026/2027.

Cette association semble armée pour agir en collec-
tif, condition qui a été posée afin de nous garantir
que la programmation, la communication et l'orga-
nisation de ces Cabarets puissent fonctionner de
maniére autonome.

Les actions menées en 2025, et leur réussite, sont le
reflet d’'une dynamique de collaboration retrouvée
entre le comité et I’équipe.

Les commissions de travail et la communication en
générale profitent d’un enthousiasme ol chaque per-
sonne semble pouvoir prendre sa place et contribuer
a la cohésion de ’ensemble.

Par I'entremise de la MQP, l'intégration des jeunes
majeurs au projet «Rues Vivantes» est unanime-
ment reconnu comme trés positif.

Cette intégration des jeunes adultes aura été possible
grace a une augmentation du budget «Petits Jobs»
ponctionné sur le budget général de fonctionnement.

Pour ’ensemble de nos actions, la fréquentation est
toujours aussi bonne. Concernant les adolescent.es,
les filles ont pris leur marque, dont certaines, deve-
nues majeures, continuent a fréquenter au quoti-
dien I'espace tout public.

Les «Jeudis de I'lmpro» auront permis d’offrir huit
représentations dans des conditions profession-
nelles. Les quelques compagnies qui auront par-
ticipé a I’expérience laisseront place a un cabaret
I’'année prochaine, pour une formule différente qui,
nous l’espérons, drainera quantité d’artistes et un
public nombreux.

AXES PRIORITAIRES

2026
!

Soutien au projet Rues Vivantes:
Accueils extérieurs et revalorisation
de ’'espace public

Le projet Rues Vivantes a été initié par dif-
férents partenaires du quartier et s’inscrit
dans le contexte spécifique du quartier
des Paquis, marqué par une forte mixité
sociale, culturelle et générationnelle, mais
également par des enjeux importants liés a
I'occupation et a I'usage de I’espace public.

Parmi les constats partagés par les acteurs
et les actrices du quartier figure la pré-
sence réguliére de deal de rue, notamment
sur la rue de Berne, a proximité immédiate
d’établissements scolaires et au coeur du
quartier, une situation qui suscite des pré-
occupations tant chez les habitant.es que
chez les partenaires institutionnels et as-
sociatifs, et qui questionne la sécurité, le
vivre-ensemble et I'appropriation collec-
tive de I’'espace public.

Plusieurs acteurs locaux (BVP) ont lancé
le projet en 2025 avec la mise en place d’un
café éphémeére. Ce café sur I’extérieur est
tenu par des jeunes du quartier en colla-
boration avec I’Equipe sociale de proximi-
té, la Maison de Quartier des Paquis, des
bénévoles du quartier, le mouvement po-
pulaire des familles, la ludothéque et la bi-
bliothéque.

La Maison de Quartier des Paquis y parti-
cipe activement pour renforcer sa présence
en extérieur, notamment les vendredis.
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Renforcement du lien social : Créer un espace
d’échanges intergénérationnels et intercultu-
rels, en transformant la zone attenante aux
écoles de Paquis-Centre et Zurich, espace de-
venu problématique, en espaces de convivialité
et de dialogue.

Visibilité et rencontre : Augmenter la visibilité de
la Maison de Quartier et favoriser la rencontre
avec les habitants qui ne fréquentent pas encore
I’association.

Renforcement de la collaboration : Renforcer la
coopération entre les différents partenaires et
impliquer davantage les jeunes du quartier dans
la dynamique.

Responsabilisation des jeunes : Offrir aux jeunes
une opportunité de s’impliquer dans un projet
citoyen, de prendre des responsabilités et de
contribuer a la réappropriation de leur quartier.

Le projet se déploie principalement a travers le café
éphémere. Installé en extérieur de mi-avril a no-
vembre, ce dispositif, auquel participe la MQP, im-
plique des jeunes du quartier dans l'installation, le
service et I'animation les mercredis et les vendredis.

Il permet d’ancrer la présence de I’équipe sur l’es-
pace public, de rencontrer les habitants, de pro-
poser des jeux et d’encourager une cohabitation
apaisée. Des installations permanentes, comme
I’Akabane (un container aménagé en jeux pour en-
fants) et la balancelle, participent également a la
réappropriation de I'espace.

Le projet prévoit aussi une utilisation modulable de
I’'espace, avec des partenaires locaux pour diversi-
fier les usages et renforcer la dynamique collective
du quartier.

Lévaluation repose sur des observations de terrain
et des échanges réguliers avec les habitants et les
jeunes. Elle permet d'ajuster les actions et de mesu-
rer l'impact du projet, notamment en termes d’ap-



propriation de l’espace public et de participation
positive des jeunes. L'implication des jeunes dans le
projet, a la fois en tant qu’acteurs et bénéficiaires,
constitue un critére clé de succes.

Leur capacité a se fondre dans le vivre ensemble et
agir avec tout type de population répond a I’objectif
de développement personnel attaché au projet dit
des «Petits jobs».

Axe prioritaire 2

Réflexion collective sur 'implication
de la MQP et des associations dans
les événements festifs du quartier

Lanimation socioculturelle implique une éva-
luation réguliére des actions menées afin de
déterminer si elles doivent étre reconduites,
adaptées ou arrétées.

Chaque événement coconstruit fait ainsi
I'objet de bilans avec les participant.es pour
identifier les réussites, les difficultés et les
pistes d’amélioration.

Aprés plus de quinze ans d’existence, la féte
« Les Paquis s’animent» a connu de nom-
breuses évolutions: changements de lieux,
extension de la durée, transformation pro-
gressive d’'une manifestation portée principa-
lement par la MQP vers une programmation

largement coconstruite avec les associations.

Plus récemment, au regard des ressources hu-
maines mobilisées et des colts financiers, I’or-
ganisation est passée a un rythme biennal en
alternance avec le Bonhomme Hiver.

Malgré ces adaptations successives, le main-
tien méme de l’événement n’avait encore
jamais été questionné. La fréquentation ob-
servée en 2025, conjuguée a l'investissement
important qu’il requiert, améne aujourd’hui
I’équipe d’animation et le comité a ouvrir
cette réflexion.

Celle-ci ne peut se mener qu’avec I'ensemble
des partenaires concernés.
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VISEE ET INTENTIONNALITE

Conduire une démarche de réflexion partagée avec
les actrices et acteurs du quartier afin de déterminer
collectivement s’il convient:

e de maintenir «Les Paquis s’animent» dans sa forme
actuelle,

e de transformer I’événement,

e ou de suspendre la féte au profit d’'une implication
renforcée dans d’autres manifestations du quartier
(Bonhomme Hiver, La Rue est a vous, Féte des voi-
sins, etc.).

L objectif est de garantir la cohérence entre les va-
leurs portées, I’énergie associative mobilisée, la fré-
quentation effective et les moyens humains et finan-
ciers a disposition.

MISE EN CEUVRE

La MQP prévoit une série de rencontres réunissant
les partenaires impliqués afin de:

1. Identifier ce qui est essentiel pour les personnes
et les associations dans ce projet.

2. Distinguer les éléments propres a cette féte de
ceux pouvant étre investis dans d’autres cadres.

3. Explorer deux scénarios:

e maintien de Iévénement avec des ajuste-
ments visant la soutenabilité et/ou une meil-
leure participation.

e suspension de I’événement et redéploiement
vers d’autres formes d’engagement festif.

En paralléle, I’équipe et le comité analyseront les
adaptations organisationnelles envisageables. Le
processus doit aboutir a une décision réaliste, parta-
gée et alignée avec les capacités de la MQP comme
avec les attentes du réseau local.

PROCESSUS D’EVALUATION

La démarche sera évaluée par une autoévaluation
interne complétée par un retour des partenaires sur:

e I'adéquation de la décision prise avec les enjeux
identifiés ;

e la qualité du processus de concertation ;

e la clarté des perspectives dégagées pour la suite.

AXxe prioritaire 3

Accompagner des jeunes dans la réa-
lisation de contenus numériques des-
tinés a la promotion des événements
programmeés a la Traverse

La MQP est dotée d’'un compte Facebook
MQP et de trois comptes Instagram, res-
pectivement de la MQP, du Kado et de La
Traverse. Concernant ce dernier, la diffusion
réguliére de contenus demande du temps et
des compétences spécifiques.

Jusqu’ici, Péquipe sous-emploie cet outil et,
malgré une belle fréquentation, souhaite da-
vantage étre reconnue et visible sur I’extérieur.

OBJECTIF

Afin de visibiliser les événements proposés a La Tra-
verse, faire connaitre la salle et attirer - voire fidé-
liser - un public toujours plus nombreux, I'objectif
est d’étre davantage présent sur les réseaux.

Pour les jeunes, 'objectif est multiple. Lidée d’en-
gager deux personnes (en l'occurrence cette année,
deux jeunes femmes majeures) pour réaliser des
photos et des vidéos promotionnelles vise a déve-
lopper plusieurs compétences et a renforcer I'iden-
tité de celles-ci.

La plus-value attendue vise une valorisation des
compétences sociales, techniques et «une ouver-
ture sur le monde», au travers de contacts noués
avec des compagnies et d’autres types d’utilisateurs
de la salle de spectacle.

MISE EN CEUVRE

L’engagement des deux jeunes femmes est possible
grace au fond « Petit Job », une manne trés utile, a
la fois pour les jeunes et la MQP.

Le compte Instagram de La Traverse doit servir de
support aux publications. Ces derniéres doivent ci-
bler un public large, au-dela du périmétre des Paquis.

Pour la réalisation des contenus, nous souhaitons
assister les jeunes avec quelques heures de forma-
tion sur le script, la prise de vue et le montage.
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Ces compétences seront délivrées par une personne
formée en communication sur les réseaux sociaux.
Dans un souci de cohérence et de contrdle, la gestion
des comptes Instagram reste sous sa responsabilité.

Associant I’équipe de la Traverse et les deux jeunes
femmes engagées, un groupe de travail est consti-
tué. Le but est de définir les objectifs de cette com-
munication, de définir un plan de communication
adapté, de lister et expliciter chaque événement
dont on souhaite faire la promotion. Ces objectifs
posés, la réalisation des contenus sera facilitée.

Pour ces réalisations, les jeunes femmes seront ac-
compagnées auprés des compagnies avec lesquelles
elles pourront réaliser leurs prises de vue, interview,
mise en scéne, etc.

Chaque travail réalisé sera ensuite transmis a notre
secrétaire, elle-méme chargée de publier les conte-
nus a des dates spécifiques.

PROCESSUS D’EVALUATION

Tenir le rythme des publications sera un indica-
teur de notre capacité a dégager du temps et nous
coordonner avec les utilisateurs et compagnies pro-
grammées a La Traverse.

Conserver I’enthousiasme des jeunes a participer a
ce projet et les voir créatives et force de proposition
sera pergu trés positivement. Laugmentation du
nombre de « followers » sur le compte Instagram est
un indicateur sir de I'impact de nos publications. En
bout de chaine, 'augmentation du nombre de spec-
tateurs tout au long de I'année I'est également.

Spectacle "Les 5 roses de Jennifer" a la Traverse



La MQP exprime sa gratitude envers les nombreux.ses professionnel.les et bénévoles qui s’engagent
au quotidien afin que les lieux et les activités de notre association soient chaleureux, dynamiques et
ouverts. Nous tenons particuliérement a remercier chaleureusement les membres du Comité de ges-
tion pour leur disponibilité et leur investissement personnel tout au long de I’'année, I'équipe d'anima-
tion pour son magnifique travail au quotidien, I'équipe administrative et technique pour ses aptitudes

et sa collaboration active et les associations pour leur contribution dynamique au sein du quartier.

NOUS ADRESSONS EGALEMENT UN GRAND MERCI:

allouant le budget de fonctionnement, mettant a disposition les locaux et soutenant la réalisation des travaux

d’entretien nécessaires

qui, grace aux subventions cantonales et communales, met a disposition les professionnel.les indispensables

a la réalisation des activités

qui met a disposition l'espace public gratuitement et consent a des remises substantielles sur la location du

matériel de féte

notre organe de révision

qui a élaboré notre nouvelle charte graphique, illustré nos récentes affiches de féte du quartier et, depuis

2020, congu nos brochures d’activités et rapports d’activité

qui met a notre disposition le batiment en rondins (communément appelé fuste) ainsi que le terrain pour nos

centres aérés d'été et d’automne sur la commune de Collex-Bossy

qui bénéficient de nos activités et qui nhous témoignent leur confiance au quotidien.
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